OPERATIVER AUFWAND IM CONROLLING
UM BIS ZU 90 % REDUZIERT

Wie msg Plaut mit SAP Analytics Cloud Finance, HR und Unternehmenssteuerung auf eine

neue Stufe gehoben hat.

Als international titiges Beratungsunternehmen mit elf Gesellschaften in Osterreich und Zentraleuropa bené-
tigt msg Plaut jederzeit aktuelle und konsistente Informationen fur fundierte Managemententscheidungen. Mit
der Einfuhrung der SAP Analytics Cloud (SAC) wurde eine gruppenweite Plattform geschaffen, die Reporting,
Planung, Forecasting und Analysen auf einer ggemeinsamen Datenbasis vereint. Das Ergebnis: deutlich weniger
manueller Aufwand, mehr Transparenz und mehr Zeit flr strategische Unternehmenssteuerung.

Ausgangssituation

Wachstum, Internationalisierung und steigende Anforde-
rungen an Transparenz und Geschwindigkeit stellen moderne
Finanzorganisationen vor neue Herausforderungen. Manage-
mententscheidungen mussen heute schneller getroffen
werden als je zuvor — auf Basis aktueller, konsistenter und
vertrauenswurdiger Daten.

Auch bei msg Plaut war der Aufwand fur Reporting, Planung
und Forecasting Uber die Jahre kontinuierlich gestiegen.
Unterschiedliche Datenquellen, heterogene Strukturen und
manuelle Abstimmungen erschwerten die gruppenweite
Steuerung und banden wertvolle Ressourcen im Controlling.

Mit der Einflhrung von SAP S/4HANA in mittlerweile elf
Gesellschaften wurde zunachst eine einheitliche Datenbasis
geschaffen. Ziel war anschlieBend der Aufbau einer integ-
rierten Performance-Management-Plattform, die Finance,
Controlling, HR und Management Reporting auf einer
gemeinsamen Grundlage zusammenfuhrt und den Weg zum
datengetriebenen Unternehmen ebnet.

Herausforderung

Die groBte Herausforderung bestand nicht in der techni-
schen Einfuhrung der SAP Analytics Cloud, sondern in der
Entwicklung eines durchgangigen Controlling- und Steue-
rungskonzeptes fir die gesamte Unternehmensgruppe. Uber

Best of Both

Jahre gewachsene Strukturen, unterschiedliche Reporting-
anforderungen und individuelle Planungslogiken mussten
harmonisiert werden, ohne die Flexibilitat der einzelnen
Gesellschaften einzuschranken.

Gemeinsam mit den Fachbereichen entwickelte msg Plaut
ein zukunftsfahiges Zielbild fur Finance und Controlling. Im
Mittelpunkt standen:

e ein gruppenweit einheitliches Controlling-Konzept
e standardisierte KPIs und Reportingstrukturen
e eine zentrale Datenbasis als Single Source of Truth

* integrierte Planung, Forecasting und Simulation
Finance- und HR-Reporting auf einer gemeinsamen
Plattform

* maximale Transparenz und Self-Service fur Manage-
ment und Fachbereiche

Erst auf Basis dieses fachlichen Zielbildes erfolgte die
technische Umsetzung der SAP Analytics Cloud.

Lésung

Mit der SAP Analytics Cloud entstand eine zentrale Plattform

fur Unternehmenssteuerung und Performance Management.
Heute werden Reporting, Planung, Forecasting, Simulationen
sowie Finance- und HR-Reporting auf einer gemeinsamen
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»Mit der SAP Analytics Cloud verfugen wir heute Uber eine zentrale
Plattform fur Reporting, Planung und Unternehmenssteuerung. Unsere
Controller verbringen ihre Zeit nicht mehr mit Datenaufbereitung,
sondern mit Analysen und der Entwicklung fundierter Handlungs-
empfehlungen. Das Management erhalt jederzeit einen konsolidierten
Blick auf alle Gesellschaften — schnell, transparent und auf Basis

¢

einer gemeinsamen Datenbasis. Genau so stellen wir uns modernes

)

Performance Management vor.”

Andreas Schwarzinger, CFO, msg Plaut AG

Datenbasis bereitgestellt. Die Integration mit SAP S/4AHANA
sorgt dafur, dass samtliche Informationen jederzeit aktuell
und konsistent verfluigbar sind.

DarUber hinaus wurden weitere Unternehmensbereiche
integriert, unter anderem:

- Finance Reporting

- Management Reporting

- HR Reporting

- Planung und Forecasting

- Liquiditatsmanagement

- Vertriebssteuerung (SAP Sales Cloud)
- Projektmanagement

- Ressourcenplanung

Fachbereiche kdnnen Berichte und Analysen selbststandig
erstellen und flexibel an ihre Anforderungen anpassen.
Gleichzeitig profitieren Management und Vorstand von einer
einheitlichen Sicht auf samtliche Gesellschaften und Unter-
nehmensbereiche.

Die SAP Analytics Cloud bildet damit heute die Grundlage
fur moderne Szenarioplanung, Predictive Analytics und den
weiteren Ausbau von Business Al innerhalb der msg-Gruppe.

Die EinfUhrung der SAP Analytics Cloud hat die Arbeitsweise
des Finanzbereiches grundlegend verandert. Statt Daten
aus unterschiedlichen Systemen zusammenzuftuihren und
manuell aufzubereiten, stehen Informationen heute in
Echtzeit zur Verflgung.

Fur das Management bedeutet dies:

- vollstandige Transparenz Uber alle Gesellschaften

- einheitliche Kennzahlen und Reports

- fundierte Entscheidungen auf Basis aktueller Daten
deutlich schnellere Steuerungsprozesse

Fur das Controlling bedeutet SAC:

- bis zu 90 % weniger Aufwand fur Reporting und Planung

- deutlich weniger manuelle Datenaufbereitung

- mehr Zeit fur Analysen, Forecasts und Business Partnering
- Simulation der Geschaftsszenarien auf Knopfdruck

Auch HR, Sales und Projektmanagement profitieren von einer
gemeinsamen Datenbasis und konsistenten Informationen.

Die SAP Analytics Cloud ist damit weit mehr als ein Repor-
ting-Werkzeug - sie bildet heute das digitale Steuerungszen-
trum der Unternehmensgruppe und schafft die Grundlage flr
das Office of the Future CFO.
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